
Utadrettet 
Fra forsvarsektorens verdigrunnlag sies: 

«I en organisasjon preget av åpenhet, sitter organisasjonene som i glasshus, med 
innsyn fra og utsikt til samfunnet.» 

Fra etiske retningslinjer for Statstjenesten sies: 

«Statsforvaltningen må utvise åpenhet så vel utad mot innbyggerne som innad i 
egen virksomhet og mellom de forskjellige forvaltningsgrener. Dette er en 

nødvendig forutsetning for allmennhetens tillit til statstjenesten, og motvirker 
klanderverdig atferd og ukultur. Offentlighet og en åpen diskusjon er en 

forutsetning for et velfungerende demokrati.» 

Videre sier disse retningslinjene at den enkelte ansatte må opptre etisk forsvarlig når vedkomne 
opptrer utadrettet:  

«Den enkelte ansatte plikter å utføre sine oppgaver og opptre utad på en etisk 
forsvarlig måte, og slik at det ikke skader statens omdømme.» 

Refleksjonstema: 

• I hvilken grad påvirkes din funksjon av retningslinjen om å utvise åpenhet utad mot 
samfunnet? 

• Anser du en slik retningslinje som utfordrende? I så fall forsøk å se tilbake på et tilfelle fra din 
arbeidssituasjon hvor du har opplevd dette som utfordrende. 

• Hva betyr det å opptre etisk forsvarlig utad for deg i din funksjon? 
• Betyr denne retningslinjen noe for deg i hvordan du opptrer utad i sammenhenger som ikke 

er direkte relatert til din arbeidssituasjon? 

 


